Ma nella classifica per province in testa la lombarda
Lodi. E a Milano c’¢ il dato piti alto per abitante

GIOVANMI PASSAGRASSANI

# % Cresce del 2,8% nel 2006
valore aggiunio nazionale «
prezzi correnti, con il Nord Est
che traing la crescita registrando
un +3,1%; ma fa bene anche i
Centro conun aumento delvalo-
re agghuue del 3% sul 2005, ri-
spetto al +2,8% del Mezzogioimo
e al +2,5% nel Nord-Ovest. Lo
rende noto I'lstat nella statistica
in breve sull’occupazione ¢ il va-
[ore aggiunto nelle province ita-
liane.

Nel detiaglio, spiega Vlstat, i}
setiore del serviel fornisce un
contributo importante per la
crescita economica di tune le
areegeografiche, conrisultatiso-
pralamedia nazionale (+3%) nel
Mezzogiorne (+3,3%), nel Notd-
Est ¢ nel Nord-Ovest (+3,1% in
entrambe le ripartizioni); fa ec-
cezione I Centro che registrauna
crescita del 26%. L'industria
minstIa unacrescita pill sostenu-
rarispetto alla media (+2,5%) nel
Nord-Est (+34%) e nel Centro
{+4,6%), quasi in linea nel Mez-
zogiorno (+2,3%), pilt debole nel
Nord-Ovest {+1,0%}. L'agricoltu-
ra perde terreno con un -1,2%,
per via delle performance nega-
tive del Nord-Est [-2,2%) e del
Merzogiomo [-4,7%), mentre ri-
sulta in crescita ned Nord-Ovest
(+4,9%) e nel Centio (+2,1%).

Trdi, Campahassn e Grosseto
sonoletre province in cuiil valo-
re aggiunto segna aumenti pilt
alti nel 2006 rispetlo al 2005, i-
spettivamentedel 6,1%, del 6% e
del 5,9%. Mafannobeneanchele
nuove province sarde di Carbo-
nia-lglesias (+54%) e Medio
Campidano {+5,3%) equeltasici-
liana di Siracusa (+5,3). Male, in-
vece, la provincia di La Spezia
chesegnaun-0,3%, mentre éfer-
ma la provincia di Latina (0%) &
crescono pecoanchele province
di  Vierho e Caltanisselta
+0,2%).

E Milano la provincia italiana
conilpilt alto valereaggivunto per
abitante nel 2006, pari a 34.088
euro. A livello nazionale il valore
aggiunto in rapporte alla popo-
lazione si attesta a quota 22.386
euro, in awnento del +2,2% ri-
spetio al 2005. Al disopra di que-
stamediasicollocanoquasi tutte
le province del Noxd, poche tra
quielle del Centro e nessuna ap-
partenente al Mezzogiomo. Bo-
lognia & seconda con 30.586, Ro-
ma terza, can 28.413 euro, men-
ire quarta & Bolzanc con 29.275
euro. Sul fienie opposto, conun
pro-capite inferiore a 13mila eu-
1o, chenon raggiungeil60% della
media nazionale, figurano Fog-
gia, quartultima con 12.941 euro,
Fnpa (12,640 eurc), Agrigenio
(12.120 Euro) e Medio-Campi-
dane, ultimacon11.668euro.
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Taworo significa sovente porre]’ at-
“tenzipnessolosullenoimeiche:
agevolano lingresso e {pilsp

_s0)Vuscita, Clswoncentrasolo sul*- "4
IoIBgzco‘

. momeifo genetica o}
det contratto di lavira, dimenti-
cando tutto quello che sta nel
mezzo: ossia Ia gestione del rap-
portenel sugdivenire, rappresen-
tata dall'assegnazione dei compi-
ti, dall'inguadramenta, dalla re-

no oggi rigidamente stabilit dai
contratti collettivi che, nati
nell'era 'dél lavore industriale di
massa, si limitano a catalogare
ogni lavoratese in base alla man-

inquadramento e retribuzione. 1
divieto legislativo del mutamento
delle mansioni verso il basso ope-
ra come saldatura finale del siste-
ma, 2 garanzid di immutabilita.
City pud risultare utile solo in un
comtesto produttivo rigido e im-
mutabile com'era l'organizzazio-

Breve g&ﬁ{%ﬁ

Come si fa un patto di non concorrenza

di GABRIELE FAVA *

1 patto di non concorrenza frompe nel
rapporte di lavoro con § marager. No-
nosfante si trattl di ung fattispecie gid
conosciusa dal mondo del lavero, Regli
wltimi tempi Uistitufo ha riacquistato
U rinneuain importanzg SOpTaite
gragie af dirigenti ¢ agh amministratori
delle societt. La crisi economica induce fe
aziende a proteggere sempre di piiy il pa-
trimonio di conoscenze ziendali, mite-
lando cosi almeglio il proprio mercato di
nicchia, E chi piiy del manager & a co-
rosceniza det segreti e delle infor-
mazioni la cuf rivelazione po-
trebibe mettere in pericolo i
mercato i riferimento
dellazienda  perdendo,
cosi, clienti a favore di
concorrentis
Malavolonti di tutelarsi
wale ancor di pite per ghi
amministrasori della socie- [
i, sopramuito alla Tuce dells
loro posizione di laveratori au-
tonomi (da un punto 4t vista
giuslavoristice SonD £6.C0.C0.) € RO Siir
bordinati, Per questi motiv, negli ultimi
mesl, le aziende chiedono sempre di piit
che i manager, sia all atio dellassunzio-
nesiaincasodicessazionadel rapportodi
lavoro, firmino clausole di nen concor-
renza.conlequali idirigentisi impegnino

a non suolgere attivit: lavorative presso.

aziende concorrenti per il periodo suc-
cessive alla cessazione del rapporto di
lavoro. Se si vuole evitare Ia concorrenza
del manager e preservare il patrimonio
aziendale, questo predetto & piix che ral
necessario. Lobblige di fedeltis & imposio
al dirigente o all amministraiore nel cor-
so del rapporio di lavero. Ma tale im-
pegno ron pud essergli richiesto succes-
sivamente alla cessazione del rapporto,
salvo che non vi sia un espresso accordo
denomingte, eppunio, pattedi non con-

Gabrigle Fava

correnza. Sul punto, tuttaviz, bisogna fa-
re molta attenzione perché non ogni
clausola di non concorvenza & di per sé
valida. I patto di nor concorrenza non
puir essere negoziato con il lavoratore
senzalimiti. I dirigenti(malestesseregole
possone valere anche per gli ammini-
stratori) sono soggetii a specifiche regole
che @& bane conoscere prima di adden-
orarsi nefla firma del patte di roncon-
correnza. Altrimenti, ogni sforzo pud es-
sere vano.
In primo fuago, if patte pud essere sii-
pulato in qualsiasi momento. Nor @ fie-
- cessario, quindi, trovare 'accordo
subito, in sede di assunzione
del manager. Le parti; in-
fatti, potranno stipularic
sia nel corso del rapporto
sia successivamnente alla
SUACeSSATIONe COMe, ten-
denziaimente, sta auve-
nendo ora con i manager.
I patto, inoltre, deve es-
serestipulato periscritto.
Non sono validi né sono

efficaci i pani di non

‘concorrenza verbali, It patto, quindi, de-

ve essere concluso per un perioda di tem-
po limitato. Non pud essere per sempre.
La legge, poi, prevede che questo'tpo di

. accordg non possa durare piis di cingue

annl e debba essere contenute enira spes
cifici limiti territoriali, In altre parole,
non & ammisstbile un patty esteso a tutto
il mondo. Sul punte, tuttavia, giova pre-
cisare come un limite territoriale anche
molto estesa {per esempio i territoric ei-
ropeo) hon sempre & invalido, 1T ruite
deve essere considerato alla luce delle di-
mensione dell'azienda e della sua esten-
sione a lvello europee o mondiale, In
concreto, sard potenzinlmente ingfficace
un patte esteso a. tutto i territorio ew-
ropeo per urazienda che svolge attivita
solo in Italia. Di conversg, il patto sard
valido sesiriferisceaunamuitinazionale

 pimenti del dirigénizo, Heﬂ’arﬁfninism-

di grandi dimensioni con-sedi ¢ ﬁlmh in .

tutto il mondo.
Il patio di non concorrenzo con i ma-

nager, inoltre, deveavere un oggettospe- .

cifico ossia fure espresso riferimento aun
settate e una determinata attivit lavo-
rativa da smlgera Luageordo deve pre-
vedere, pei, anche un corrispestivo, E tale
COmpEns NoT POITQ essere irrisario, ma - -
douriz essere necessarianmente congruo ri-
spetto al sacrificia fmposto al dirigense.
Diversamente, solo questo elemento po-
trebibe inficiare I validity del patto di
nom concorrenza.

Infine, non ¢ senza imporianza Softo-
lineare come il patio spesso sia accom-
pagnaio da clausole accessorie che, pur
.pon essendo indispensabili & fini della
sua efficacia, vengona di solito agginnte
al fine di raffoizare il vincolo contrat-
tuale. Da questo punta diista sono fre-
qitenti, ad esernpio, le clasole che im-
pongono al lavoratore di comunicare @ -
"un nuovo datore di lavoro, lapresenzadi -
una clasola prenale in caso di violazione

dél patto, ponché clausole di risolizione L

deltaccorde-in caso di specifici inadem-,

tore.
Moo frequentz, ancora, sono le cLausale

. can lequali il datoredi lavorosii riservaci
recedere dal patta'di non copcorrenza. .
Ma fall impignti contrattuali, gi.di per.. . -
56 sofisticati, diveniano ancor pilt com-.. .-

plessi se 5 osserva. e st interpreta Ia giu-

_risprudenzastrgtificatasisulpattodinen

concortenza e noisole sulla valwiazione
dei singoli elementi dellaccordo, ma an-
- chie sulle conseg ¢ che lg violazione

_ dellaccordo pu; compormre Rmancato .

rispette di certe norme, infatt, ¢ eseluderd

Vaziendadalla possibilitedi impedire ef-

ficacernenite Pesercizio di attivita concor-

renti, can inevitabili graut danni per e
- societ (ex) dutrice di lavero. i

* Docente di - diritt. dél lavoro,
Umvers:ta “Tor Vergata” dz Roma

Kuovi contratti
-La flessibilita verso 11 basso

& una garanzia di sicurezza
per le imprese e -lavoratorl ‘

: mﬂesmblhta nel mercato del :

tribiuzione, ecc. Quest aspetti so0--

sione svoltae assegnanoil relativo.

Slche” .
- dall'azienda?); mainognicasodla -

ne mduslnale aliameta del secolo

SCOTS0. :
‘Oggl, le tidotie dlmenslum del- -

lamaggior parte delle aziende ita-

Anzi, una struittita classtﬂcatona
oppo rigida finisce per -essere
controproducente per o stesso
lavoratore, il quale non trovanel
contratto collettivo un adeguato
riferimento di valutazione quan-
do & protagenista diuna crescita
professmnale vanablie e dmam1
ca,

Anche le:parti smdacah pm Ti-
formiste si sono rese-conto della
non sostenibifita dell'attuale si-
stema, 1 chirnici, per esempio,
hanno recentemente presentato
uit sistema classificatorio e retri- -
butivo che abbandona lamecca-
nica descrizione delle mansioni
svolte, macheindagail contentito
professionale che tali mansioni
implicano in tutt i fatterd costitu-
tivi; conoscenza, capacith, com-
petenza, responsabilith, autono-
mia, ecc.. Un sistema piil com-
plesso, ma che permette- una-
_completa valutazione dei lavora-
tore anche quande esegua man-
sioni “differenti e che agevola
Teventuale -avvicendamento- dei
compiti. Cid, inoltre, aiita 2 supe- -
rareil vincolo formalisticolegisks-
tivo che esige un rigido e astratto

’ Qrdmamemo tra manswtu supe-

rori" e “infertarl”.

Traitentativi di superare e ne-
faste conseguenze della classifi-
caziong rigida, ¢'¢ anche quanto
gia sostenuto. sulle colonne di
questo giomale da Gabriele Fava,
lquale propone la possibilits per

* illavoratoge, al momento deli'as

sunizione, di dichiarare la propria

" disponibilith a mutare inguadra-

niento e mansioni (anchese teo-.
ricamente indicate come “infe-
rori"), in situazioni che possano

. minacciare la sua posizions lave-

xativa {riorganizzazioni, ristrutti-
razioni, cxisi; ecc.). Llaveratore si

- porebhe in w chiaro vantaggio

competitivo: offre all' ziendatina

. valvoladisfogo peri casidicritici- - :
- thesj precuraun mezzo ulteriore
didifesade] proprickavoio. L'idea -*

merita quaiche approfondimen- -

- ta e dettaglioulteriore (si tratta di.. -
- disponibilith tempatanea d senza

limiti-di tempo? sarebbe in gual-
~‘medo . - compensata’

naturale evoluzione delle norme
che prevedono la liceita dells de
‘stinazione “a,_fnansioni- mfer;on :

‘perdnémieremamdahzmna

ment collettivi, Nell'ipotesi di Fd-

-va,perd,;]mttovieﬁeﬁsoltoinm :
- tigipd, in.sede non-conflituale, -

con il ‘pieno-accordo delle part, -

- Sebbenequestosistemapossaes-

sere- teoricamente. adottato gia

~'oggl, attraverso la certificaziorie: -
- dei-contratti prevista dalla Legge
. Biagi, sarebbe - auspicabile uno. -

specifico - intérvento.. legislative. -
c}aestrumuassgmquocomple- :
to il nuovo istitute. Enion sarebbe
maleselepartlsoaa[lfonnsseroll‘

g ,lorocontributo




